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���*HOWXQJ�GHU�$*%�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����)�U�GLH�$QPHOGXQJ�]X�HLQHU�%LOGXQJVPD�QDKPH�XQG�GHUHQ�$EZLFNOXQJ�*HVWDOWXQJ�JHOWHQ�DXVVFKOLH�OLFK�GLH�
QDFKIROJHQGHQ�$OOJHPHLQHQ�*HVFKlIWVEHGLQJXQJHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����'LH�+9+6�EHKlOW�VLFK�YRU��GLH�YRUOLHJHQGHQ�1XW]XQJVEHGLQJXQJHQ�MHGHU]HLW�]X�lQGHUQ��bQGHUXQJHQ�GHU�
$OOJHPHLQHQ�*HVFKlIWVEHGLQJXQJHQ�ZHUGHQ�,KQHQ�PLQGHVWHQV�YLHU�:RFKHQ�YRU�,QNUDIWWUHWHQ�SHU�(-0DLO�RGHU�
SRVWDOLVFK�PLWJHWHLOW��:LUG�GHQ�bQGHUXQJHQ�QLFKW�ELQQHQ�HLQHV�0RQDWV�DE�=XVWHOOXQJ�ZLGHUVSURFKHQ��VR�JHOWHQ�GLHVH�
DOV�DQJHQRPPHQ��(UIROJHQ�GLH�bQGHUXQJHQ�]X�,KUHQ�8QJXQVWHQ��VR�N|QQHQ�6LH�GDV�9HUWUDJVYHUKlOWQLV�LQQHUKDOE�
HLQHV�0RQDWV�QDFK�=XJDQJ�GHU�bQGHUXQJVPLWWHLOXQJ�IULVWORV�N�QGLJHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���9HUWUDJ��EHU�7HLOQDKPH�DQ�HLQHU�%LOGXQJVPD�QDKPH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����$Q�GHQ�.XUVHQ�GHV�+9+6�NDQQ�MHGHU�WHLOQHKPHQ��HLQ�$QVSUXFK�DXI�=XODVVXQJ�EHVWHKW�MHGRFK�QLFKW����������������������������������
����)�U�MHGHQ�.XUV�LVW�HLQ�$QPHOGHIRUPXODU�DXV]XI�OOHQ��0LW�GHU�$QPHOGXQJ�PLWWHOV�GLHVHV�)RUPXODUV�HUNHQQW�GHU�
7HLOQHKPHU�GLHVH�$OOJHPHLQHQ�*HVFKlIWVEHGLQJXQJHQ�DQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����'HU�9HUWUDJ��EHU�GLH�%LOGXQJVPD�QDKPH��.XUVYHUWUDJ��NRPPW�GXUFK�GLH�%HVWlWLJXQJ�,KUHU�$QPHOGXQJ�]X�GHU�
%LOGXQJVPD�QDKPH�]XVWDQGH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����,KUH�$QPHOGXQJ�NDQQ�HQWZHGHU�VFKULIWOLFK��$QPHOGHIRUPXODU��)D[��RGHU�SHU�(-0DLO�HUIROJHQ��,KUH�$QPHOGXQJ�
ZLUG�YRQ�+9+6�LQ�GHU�5HJHO�ELQQHQ����7DJHQ�QDFK�=XJDQJ�GHU�$QPHOGXQJ�EHVWlWLJW������������������������������������������������������������������������������������
���:LGHUUXIVEHOHKUXQJ—:LGHUUXIVUHFKW����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6LH�KDEHQ�GDV�5HFKW��ELQQHQ����7DJHQ�RKQH�$QJDEH�YRQ�*U�QGHQ�GLHVHQ�9HUWUDJ�]X�ZLGHUUXIHQ��'LH�:LGHUUXIVIULVW�
EHWUlJW�YLHU]HKQ�7DJH�DE�GHP�7DJ�GHV�9HUWUDJVDEVFKOXVVHV��8P�,KU�:LGHUUXIVUHFKW�DXV]X�EHQ��P�VVHQ�6LH�XQV�
�+HLP-9RONVKRFKVFKXOH�GHU�.$%�LP�(U]ELVWXP�3DGHUERUQ��%U�GHUVWUD�H�����������+DPP��LQIR#KYKV-QUZ�GH��
)D[��������-���������7HO��������-���������PLWWHOV�HLQHU�HLQGHXWLJHQ�(UNOlUXQJ��]�%��HLQ�PLW�GHU�3RVW�YHUVDQGWHU�
%ULHI��7HOHID[�RGHU�(-0DLO���EHU�,KUHQ�(QWVFKOXVV��GLHVHQ�9HUWUDJ�]X�ZLGHUUXIHQ��LQIRUPLHUHQ��=XU�:DKUXQJ�GHU�
:LGHUUXIVIULVW�UHLFKW�HV�DXV��GDVV�6LH�GLH�0LWWHLOXQJ��EHU�GLH�$XV�EXQJ�GHV�:LGHUUXIVUHFKWV�YRU�$EODXI�GHU�:LGHU�
UXIVIULVW�DEVHQGHQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:LGHUUXIVIROJHQ��
:HQQ�6LH�GLHVHQ�9HUWUDJ�ZLGHUUXIHQ��KDEHQ�ZLU�,KQHQ�DOOH�=DKOXQJHQ��GLH�ZLU�YRQ�,KQHQ�HUKDOWHQ�KDEHQ��HLQVFKOLH��
OLFK�GHU�/LHIHUNRVWHQ��PLW�$XVQDKPH�GHU�]XVlW]OLFKHQ�.RVWHQ��GLH�VLFK�GDUDXV�HUJHEHQ��GDVV�6LH�HLQH�DQGHUH�$UW�GHU�
/LHIHUXQJ�DOV�GLH�YRQ�XQV�DQJHERWHQH��J�QVWLJVWH�6WDQGDUGOLHIHUXQJ�JHZlKOW�KDEHQ���XQYHU]�JOLFK�XQG�VSlWHVWHQV�
ELQQHQ�YLHU]HKQ�7DJHQ�DE�GHP�7DJ�]XU�FN]X]DKOHQ��DQ�GHP�GLH�0LWWHLOXQJ��EHU�,KUHQ�:LGHUUXI�GLHVHV�9HUWUDJV�EHL�
XQV�HLQJHJDQJHQ�LVW��)�U�GLHVH�5�FN]DKOXQJ�YHUZHQGHQ�ZLU�GDVVHOEH�=DKOXQJVPLWWHO��GDV�6LH�EHL�GHU�XUVSU�QJOLFKHQ�
7UDQVDNWLRQ�HLQJHVHW]W�KDEHQ��HV�VHL�GHQQ��PLW�,KQHQ�ZXUGH�DXVGU�FNOLFK�HWZDV�DQGHUHV�YHUHLQEDUW��LQ�NHLQHP�)DOO�
ZHUGHQ�,KQHQ�ZHJHQ�GLHVHU�5�FN]DKOXQJ�(QWJHOWH�EHUHFKQHW��+DEHQ�6LH�YHUODQJW��GDVV�GLH�'LHQVWOHLVWXQJHQ�ZlK�
UHQG�GHU�:LGHUUXIVIULVW�EHJLQQHQ�VROO��VR�KDEHQ�6LH�XQV�HLQHQ�DQJHPHVVHQHQ�%HWUDJ�]X�]DKOHQ��GHU�GHP�$QWHLO�GHU�
ELV�]X�GHP�=HLWSXQNW��]X�GHP�6LH�XQV�YRQ�GHU�$XV�EXQJ�GHV�:LGHUUXIVUHFKWV�KLQVLFKWOLFK�GLHVHV�9HUWUDJV�XQWHUULFK�
WHQ��EHUHLWV�HUEUDFKWHQ�'LHQVWOHLVWXQJHQ�LP�9HUJOHLFK�]XP�*HVDPWXPIDQJ�GHU�LP�9HUWUDJ�YRUJHVHKHQHQ�'LHQVWOHLV�
WXQJHQ�HQWVSULFKW������������������������������������������=DKOXQJVEHGLQJXQJHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����'LH�.XUVJHE�KU�NDQQ�GXUFK�hEHUZHLVXQJ�RGHU�QDFK�(UWHLOXQJ�HLQHV�6(3$-0DQGDWHV�LP�:HJH�GHU�6(3$-
/DVWVFKULIW�HQWULFKWHW�ZHUGHQ��+LHU]X�VLQG�GLH�HQWVSUHFKHQGHQ�)HOGHU�GHV�$QPHOGHIRUPXODUV�GHU�+9+6�DXV]XI�OOHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����$XI�,KUHQ�VFKULIWOLFKHQ�$QWUDJ�KLQ�NDQQ�GLH�+9+6�GLH�=DKOXQJ�LQ�EDU�LQ�$XVQDKPHIlOOHQ�]XODVVHQ��������������������������������������
����%HL�GHU�$QPHOGXQJ�NDQQ�HLQH�$Q]DKOXQJ�LQ�+|KH�YRQ������GHU�.XUVJHE�KU�JHOHLVWHW�ZHUGHQ��'LH�5HVW]DKOXQJ�
LVW�GDQDFK�ELV����7DJH�YRU�.XUVEHJLQQ�]X�HQWULFKWHQ��0D�JHEHQG�LVW�MHZHLOV�GHU�(LQJDQJ�GHV�*HOGHV�EHL�GHU�+9+6������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����,Q�$XVQDKPHIlOOHQ��LQ�GHQHQ�HLQH�$QPHOGXQJ�HUVW�LQQHUKDOE�YRQ����7DJHQ�YRU�.XUVEHJLQQ�HUIROJW��LVW�GLH�
.XUVJHE�KU�VSlWHVWHQV�DP�9HUDQVWDOWXQJVWDJ�IlOOLJ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���6WRUQLHUXQJ�GXUFK�GHQ�7HLOQHKPHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����(LQH�6WRUQLHUXQJ�LVW�RKQH�$QJDEH�YRQ�*U�QGHQ�ELV�VSlWHVWHQV���7DJH�YRU�.XUVEHJLQQ�P|JOLFK�������������������������������������������
����'LH�6WRUQLHUXQJ�PXVV�LQ�7H[WIRUP�JHJHQ�EHU�GHU�+9+6�HUIROJHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������
����)�U�GLH�%HDUEHLWXQJ�HLQHU�6WRUQLHUXQJ�ZLUG�HLQH�9HUZDOWXQJV-�E]Z��%HDUEHLWXQJVJHE�KU�LQ�+|KH�YRQ�������
(XUR�IlOOLJ��'HP�7HLOQHKPHU�EOHLEW�YRUEHKDOWHQ�QDFK]XZHLVHQ��GDVV�HLQ�6FKDGHQ�LQ�GHU�YHUODQJWHQ�+|KH��EHUKDXSW�
QLFKW�RGHU�]XPLQGHVW�ZHVHQWOLFK�QLHGULJHU�HQWVWDQGHQ�LVW������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����(UIROJW�HLQH�6WRUQLHUXQJ��LVW�IROJHQGH�.XUVJHE�KU�IlOOLJ�ZLH�IROJW�������������������������������������������������������������������������������������������������
–����GHU�UHJXOlUHQ�*HE�KU�EHL�6WRUQLHUXQJ�ELV����7DJH�YRU�.XUVEHJLQQ��������������������������������������������������������������������������������������������
–�����GHU�UHJXOlUHQ�*HE�KU�EHL�6WRUQLHUXQJ�EHL����7DJH�ELV���:RFKHQ�YRU�.XUVEHJLQQ���������������������������������������������������������������
–�����GHU�UHJXOlUHQ�*HE�KU�EHL�6WRUQLHUXQJ�EHL���:RFKHQ�ELV���7DJH�YRU�.XUVEHJLQQ�����������������������������������������������������������������
–�����GHU�UHJXOlUHQ�*HE�KU�EHL�6WRUQLHUXQJ�ELV�]X���7DJH�YRU�.XUVEHJLQQ�������������������������������������������������������������������������������������
–������GHU�UHJXOlUHQ�*HE�KU�EHL�6WRUQLHUXQJ�LQQHUKDOE�YRQ�ZHQLJHU�DOV���7DJHQ�YRU�.XUVEHJLQQ��PLW�.XUVEHJLQQ�
RGHU�ZlKUHQG�GHV�.XUVHV��'HP�7HLOQHKPHU�EOHLEW�VHLQHUVHLWV�MHZHLOV�YRUEHKDOWHQ�QDFK]XZHLVHQ��GDVV�HLQ�6FKDGHQ�
LQ�GHU�YHUODQJWHQ�+|KH��EHUKDXSW�QLFKW�RGHU�]XPLQGHVW�ZHVHQWOLFK�QLHGULJHU�HQWVWDQGHQ�LVW�������������������������������������������������������������
����'HU�7HLOQHKPHU�KDW�GLH�0|JOLFKNHLW�ELV�]XP�%HJLQQ�GHV�.XUVHV�MHGHU]HLW�HLQHQ�(UVDW]WHLOQHKPHU�]X�VFKLFNHQ��
'HU�(UVDW]WHLOQHKPHU�KDW�GLH�YROOH�.XUVJHE�KU�]X�HQWULFKWHQ��(LQH�JJI��EHUHLWV�HUIROJWH�=DKOXQJ�GHV�XUVSU�QJOLFKHQ�
7HLOQHKPHUV�ZLUG�YHUUHFKQHW��(V�ZLUG�MHGRFK�LQ�MHGHP�)DOO�HLQHU�8PEXFKXQJ�GLH�9HUZDOWXQJV-�XQG�%HDUEHLWXQJV�
JHE�KU�LQ�+|KH�YRQ�������(XUR�JHPl��3XQNW���$EVDW]���EHUHFKQHW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���bQGHUXQJHQ�GHU�.XUVH�GXUFK�GLH�+9+6��$EVDJH�YRQ�.XUVHQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����'LH�+9+6�EHKlOW�VLFK�bQGHUXQJHQ�GHU�.XUVH�XQG�GHU�.XUVLQKDOWH�YRU��6RZHLW�ZHVHQWOLFKH�bQGHUXQJHQ�YRU�
RGHU�ZlKUHQG�GHV�.XUVHV�QRWZHQGLJ�ZHUGHQ��VLQG�GLHVH�GHP�7HLOQHKPHU�VFKULIWOLFK�EHNDQQW�]X�JHEHQ��,Q�GLHVHP�
)DOOH�KDW�GHU�7HLOQHKPHU�GDV�5HFKW��LQQHUKDOE�YRQ����7DJHQ�VHLW�%HNDQQWJDEH�VFKULIWOLFK�YRP�9HUWUDJ�]XU�FN]XWUH�
WHQ��,Q�GLHVHP�)DOO�ZLUG�HLQH�EHUHLWV�JH]DKOWH�.XUVJHE�KU�HUVWDWWHW����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����'LH�+9+6�EHKlOW�VLFK�YRU��ZHJHQ�PDQJHOQGHU�%HWHLOLJXQJ�RGHU�ZHJHQ�SO|W]OLFKHU�(UNUDQNXQJ�GHU�5HIHUHQWLQ�
GHV�5HIHUHQWHQ�VRZLH�VRQVWLJHU�6W|UXQJHQ�LP�*HVFKlIWVEHWULHE��GLH�YRQ�GHU�+9+6�QLFKW�]X�YHUWUHWHQ�VLQG��GLH�
DQJHN�QGLJWHQ�.XUVH�DE]XVDJHQ��%HUHLWV�JH]DKOWH�*HE�KUHQ�ZHUGHQ�HUVWDWWHW��6FKDGHQVHUVDW]DQVSU�FKH�RGHU�ZHLWHUH�
$QVSU�FKH�JHJHQ�GLH�+9+6�VWHKHQ�GHP�.XUVWHLOQHKPHU�DXIJUXQG�GHU�$EVDJH�QLFKW�]X���������������������������������������������������������������������������������������������
����(LQ�:HFKVHO�GHU�5HIHUHQWLQ�GHV�5HIHUHQWHQ�LVW�NHLQH�ZHVHQWOLFKH�bQGHUXQJ�LQ�GLHVHP�6LQQH�XQG�EHUHFKWLJW���
QLFKW�]XP�5�FNWULWW�YRP�.XUVYHUWUDJ�RGHU�]XU�*HOWHQGPDFKXQJ�YRQ�6FKDGHQVHUVDW]DQVSU�FKHQ��������������������������������������������������������
���3IOLFKWHQ�GHV�7HLOQHKPHUV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����'HU�7HLOQHKPHU�YHUSIOLFKWHW�VLFK��GLH�DP�8QWHUULFKWVRUW�JHOWHQGH�+DXVRUGQXQJ�]X�EHDFKWHQ��$QZHLVXQJHQ�GHU�
+9+6�VRZLH�GHUHQ�%HDXIWUDJWHQ�]X�IROJHQ��DP�.XUV�WHLO]XQHKPHQ�XQG�GLH�PLW�GHP�.XUVYHUWUDJ�HLQJHJDQJHQHQ�
9HUSIOLFKWXQJHQ�HLQ]XKDOWHQ��'HU�7HLOQHKPHU�YHUSIOLFKWHW�VLFK�IHUQHU�GLH�9RUVFKULIWHQ�GHU�+9+6�HLQ]XKDOWHQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����7HLOQHKPHU��GLH�QDFKKDOWLJ�JHJHQ�GLHVH�9HUSIOLFKWXQJHQ�YHUVWR�HQ��N|QQHQ�YRP�.XUV�DXVJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����'HU�+9+6�EOHLEW�HV�YRUEHKDOWHQ��6FKDGHQHUVDW]DQVSU�FKH�ZHJHQ�9HUVWR�HV�JHJHQ�GLH�9HUSIOLFKWXQJHQ�QDFK�
$EVDW]���JHOWHQG�]X�PDFKHQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���%LOGXQJVXUODXE��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)�U�9HUDQVWDOWXQJHQ�GHU�SROLWLVFKHQ�XQG�EHUXIVEH]RJHQHQ�%LOGXQJVPD�QDKPHQ�NDQQ�EHL�9RUOLHJHQ�GHU�JHVHW]OLFKHQ�
9RUDXVVHW]XQJHQ�%LOGXQJVXUODXE�QDFK�GHP�$:E*�EHDQWUDJW�ZHUGHQ���������������������������������������������������������������������������������������������
���+DIWXQJ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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5HLVHNRVWHQ�LQFO��8QWHUNXQIW�XQG�+DOESHQ�
VLRQ� 
3UR�3HUVRQ   ��������(XUR 
(=-=XVFKODJ�   ���������(XUR 
+LQZHLV��'LH�*U|�H�GHU�5HLVHJUXSSH�OLHJW�PD[L�
PDO�EHL����3HUVRQHQ��6R�LVW�DXFK�GHU�5HLVHSUHLV 
NDONXOLHUW��'LH�$QPHOGXQJHQ�ZHUGHQ�LQ�GHU�5HLKHQ�
IROJH�LKUHV�(LQJDQJV�EHU�FNVLFKWLJW� 
$QPHOGHVFKOXVV��  ����$SULO����� 
 
,P�5HLVHSUHLV�HQWKDOWHQH�/HLVWXQJHQ� 
·  )O�JH�PLW�(XURZLQJV�LQ�GHU�(FRQRP\-&ODVV 
DE�ELV�.|OQ�%RQQ�QDFK�3LVD�XQG�]XU�FN�LQNO� 
6WHXHUQ��*HE�KUHQ�XQG�.HURVLQ]XVFKODJ 
·  7UDQVIHUV�YRU�2UW�LP�NOLPDWLVLHUWHQ�5HLVHEXV 
·  �[�hEHUQDFKWXQJ�PLW�)U�KVW�FN�LP�'RSSHO]LP�
PHU�PLW�'XVFKH�:&�)|KQ�LP�+RWHO�9LOOD 
GHOOH�5RVH�LQ�3HVFLD����6WHUQH� 
·  �[�$EHQGHVVHQ�LP�+RWHO 
·  �[�hEHUQDFKWXQJ�+DOESHQVLRQ�LQ�&KLXVL 
·  �[�0LWWDJVLPELVV�LP�$JULWXULVPR 
·  %HVXFK�LQ�3LVD�LQNO��)�KUXQJ��(LQWULWW�Ä3ODW] 
GHU�:XQGHU³��'RP��&DPSR�6DQWR 
·  6WDGWI�KUXQJ�$XIHQWKDOW�LQ�)ORUHQ] 
·  )�KUXQJ�GXUFK�/XFFD��%HVLFKWLJXQJ�XQG�9HUN|V�
WLJXQJ�LQ�HLQHP�%DXHUQKRI 
·  %HVXFK�LQ�6DQ�*LPLJQDQR�XQG�(WUXVNHUPXVHXP 
*XDUQDFFL 
·  5XQGIDKUW�GXUFK�GLH�6YL]]HUD�3HVFLDWLQD 
·  6WDGWI�KUXQJHQ�LQ�3HUXJLD��$VVLVL��6SHOOR 
XQG�6SROHWR 
·  %HVLFKWLJXQJ�YRQ�*XEELR�PLW�3DOD]]R�GHL 
&RQVXOL�XQG�3DOD]]R�GHL�3ULRUL 
·  %HVLFKWLJXQJ�GHU����.DSHOOHQ�DXI�GHP�%HUJ 
6DQ�9LYDOGR 
·  %HVLFKWLJXQJ�GHU�6WDGW�6LHQD�PLW�%HVXFK�HLQHV 
:HLQJXWV�SOXV�9HUN|VWLJXQJ 
·  7ULQNJHOG�I�U�%XVIDKUHU 
 
1LFKW�LP�5HLVHSUHLV�HQWKDOWHQ�VLQG�$XVJDEHQ�GHV 
SHUV|QOLFKHQ�%HGDUIV��*HWUlQNH� 

7RVNDQD�XQG�8PEULHQ 
,WDOLHQ�JLOW�JHPHLQKLQ�DOV�GDV�6HKQVXFKWV�
ODQG�GHU�'HXWVFKHQ�XQG�GLH�7RVNDQD�DOV 
*HEXUWVVWlWWH�GHU�5HQDLVVDQFH��$X�HU 
ZLFKWLJHQ�6WlGWHQ��GLH�]ZLQJHQG�]X�HLQHU 
VROFKHQ�5HLVH�JHK|UHQ��ZHUGHQ�ZLU�DXFK 
2UWH�EHVXFKHQ��GLH�YRP�7RXULVPXV�QRFK 
QLFKW�HQWGHFNW�VLQG��:RKQHQ�ZHUGHQ�ZLU�LP 
�-6WHUQH�+RWHO�Ä9LOOD�GHOOH�5RVH³�LQ�3HVFLD 
EHL�0RQWHFDWLQL��'LH�=LPPHU�VLQG�VHKU�LQGL�
YLGXHOO�XQG�JHVFKPDFNYROO�HLQJHULFKWHW� 
9RQ�GRUW�DXV�XQWHUQHKPHQ�ZLU�VSDQQHQGH 
XQG�LQWHUHVVDQWH�7DJHVWRXUHQ�XQG�ZHUGHQ 
I�U�]ZHL�1lFKWH�DXFK�LQ�HLQHP�+RWHO�LQ 
&KLXVL�VHLQ� 
8QVHU�5HLVHOHLWHU�LVW�.DUO--RVHI�6FKDIPHLV�
WHU��GHU�VLFK�DXI�GLH�7RVNDQD�VSH]LDOLVLHUW 
KDW�XQG�/DQG�XQG�/HXWH�EHVWHQV�NHQQW��6R 
VLQG�DXFK�GLH�)�KUHULQQHQ�XQG�)�KUHU�YRU 
2UW�YRQ�LKP�DXVJHVXFKW�ZRUGHQ��0LW�0DV�
VHQWRXULVPXV�KDW�GLHVH�5HLVH�QLFKWV�]X 
WXQ��6LH�ULFKWHW�VLFK�GDKHU�DQ�5HLVHOXVWLJH� 
GLH�DXFK�:HUW�DXI�Ä*HKHLPWLSSV³�OHJHQ��GLH 
VRQVW�QLFKW�DQJHVWHXHUW�ZHUGHQ��:HU�VLFK 
DXI�GLHVH�5HLVH�HLQOlVVW��ZLUG�XQJHDKQW�EH�
ORKQW�ZHUGHQ��9HUVSURFKHQ�� 
(LQH�7HLOQDKPH�LP�5DKPHQ�YRQ�%LOGXQJV�
XUODXE�LVW�JJI��P|JOLFK��,QIRV�GD]X�JLEW�HV�
XQWHU�7HO��������-������� 

 
6LH�VLQG�VHKU�KHU]OLFK�HLQJHODGHQ� 
'DV�JHQDXH�5HLVHSURJUDPP�NDQQ�LP���
.$%-%�UR��LQ�+DPP�DQJHIRUGHUW�ZHUGHQ� 
 
5HLVHOHLWXQJ� 
.DUO--RVHI�6FKDIPHLVWHU��9HUO� 
'LY��5HLVHOHLWXQJHQ�YRU�2UW 
 


